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Vidéo fait marquants 2023
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2023
Une année record pour SPIE

Croissance organique 

exceptionnelle de 

+8,4 %

Accélération de la 

stratégie d'acquisitions 

bolt-on

Leader en matière

de développement durable : 

48 % de la production du 

Groupe alignée sur la 

taxonomie européenne

Forte progression de la 

marge d'EBITA à 6,7%, 

supérieure aux prévisions ;

  +40 pb (vs. 2022)

Free cash-flow à un niveau 

exceptionnel

Taux de cash-conversion de 

109 %

Levier dôendettement financier 

à un plus bas historique

2024 : une nouvelle année solide en vue



6

Remarques :

1. Dette nette à fin décembre / EBITDA pro forma hors impact de la norme IFRS 16 (dont impact des acquisitions et cessions en année pleine) sur douze mois glissants

2. Production annuelle acquise sur la base des chiffres de l'exercice 2022 et du chiffre d'affaires estimé pour l'exercice 2023 pour Bridging IT, ROBUR et Correll Group

3. Ajusté i) des éléments du résultat opérationnel retraités de l'EBITA du Groupe, ii) de la variation de la juste valeur et du coût amorti du d®riv® li® ¨ l'ORNANE, et de lôimp¹t normatif sur le r®sultat correspondant 

4. Sous réserve de l'approbation des actionnaires lors de l'Assemblée générale annuelle du 3 mai 2024

+7,6 % 
d'augmentation de  la 

production vs. 2022

+8,4 %
 

de croissance 

organique vs. 2022

+40 pb 
vs. 2022

6,7 %
 

de la 

production
9 acquisitions +13,7 %

 

vs. 2022

+14,2 %
 

vs. 2022

344Mú
de résultat net 

ajusté3

ajusté, dilué

1,2x
Levier 

dôendettement 

financier1 

à fin 2023

+35,6 %
Free cash-flow 

vs. 2022

Production 
Free 

cash-flow

427Mú 

EBITA

584Mú 

M&A 

702Mú 

BPA

2,05 ú

Dividende 
recommandé

0,83 ú

8 709Mú 

de production 
annuelle acquise2 par action

4

Points clés financiers en 2023
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T1

2022
Exercice

2022

T1

2023

T2

2022

T2

2023

T3

2022

T3

2023

T4

2022

T4

2023
Exercice

2023

+10,9 %

+8,8 % +8,8 %

+5,5 %

+8,4 %

Niveau record de

 croissance 

organique

en 2023 

forte dynamique

de nos marchés

et

effet prix plus élevé 

dans un contexte 

inflationniste

+3,3 %

+4,9 %

+8,5 %

+10,2 %

+6,9 %

Croissance organique trimestrielle 2023
Niveau exceptionnel de croissance organique
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6,5%

6,7%

6,0%

6,2%

5,0%

5,9%

9,5% 9,7%

France Germany & CE North-Western 

Europe

Global Services 

Energy1

and Nuclear

206

189
201

169

107

90 59
51

En millions d'euros
Hors Holding

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

+20 pb +20 pb

6,5 % 6,6 %

Allemagne :

+90 pb

Remarques :

LôEBITA Holding repr®sentait 12millions d'euros en 2023 et 11 millions d'euros en 2022

1. Anciennement Oil & Gas and Nuclear

6,3%

6,7%

584

511

2022 2023

Groupe

+40 pb+20 pb

Forte progression de la marge EBITA
+40 pb par rapport à 2022 à 6,7 %, supérieur à l'objectif
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Accélération de la stratégie d'acquisitions bolt-on
Poursuivant le déploiement du modèle SPIE

environ702Mú
 de production annuelle acquise en 2023

9
acquisitions en 2023

Information & Communication 

Services 22 Mú1 

Information & Communication 

Services 22 Mú1 

Information & Communication 

Services 140 Mú1 

City Networks38 Mú1 

Building Solutions6 Mú1 

Smart City & Energies28 Mú1 

55 Mú1 
Services éoliens offshore
(SPIE Global Services Energy2)

GRID 

SOLUTIONS

V80 % de services à l'industrie

V20 % de services de maintenance dans le secteur de 

l'énergie éolienne
380Mú1 

11 Mú1 Technical Facility Management

Continuer à nourrir 

un pipeline 

dynamique et riche 

en opportunités 

bolt-on à

venir dans nos 

régions existantes, 

sur des marchés 

très fragmentés

Remarques :

1. Production annuelle acquise sur la base des chiffres de l'exercice 2022 et de la production estimée

de l'exercice 2023 pour BridgingIT, Robur & Correll Group

2. Anciennement Oil & Gas Services
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Excellente mise en îuvre du mod¯le SPIE depuis son introduction en bourse
Capacité du modèle SPIE à générer une forte trésorerie et compounding model dôacquisitions

2015

Production + 6,4 %
TCAC 8,7Mdú

2023

5,3 Mdú

EBITA + 66 % 

Un positionnement 

unique de SPIE sur 

des marchés en 

pleine accélération,

associés à l'approche 

« margin over 

volume »

...et une structure 

financière solide...

...permettent une 

expansion

continue pour 

alimenter

la croissance 

rentable 

et des acquisitions 

complémentaires 

autofinancées

Cash Flow 

Opérationnel + 71 % 

Levier dôendettement 

financier
1

351Mú 584Mú

629Mú368Mú

2,6x 1,2x

BPA
2
 1,25ú 2,05 ú+ 64 %

-1,4x

Notes :

1. Hors IFRS 16

2. Ajusté et dilué
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Présentation de ROBUR
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Résultats financiers 

2023

Jérôme Vanhove

Directeur administratif & financier
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Principaux éléments du compte de résultat
Excellente performance financière en 2023

En millionsdôeuros 2023 2022 Variation 

Production 8 709 8 092 +7,6 %

Croissance organique +8,4 % +6,9 % -

Croissance totale +7,6 % +16,1 % -

EBITA (incl. IFRS16) 584 511 +14,3 %

MargedôEBITA 6,7% 6,3% +40 pb

Résultat net ajusté1 344 301 +14,2 %

Résultat net par action ajusté, dilué (ú) 2,05 1,82 +12,6 %

Résultat net (part du Groupe) 239 152 +57,4 %

Note:

1. Ajusté i) des éléments du résultat opérationnel retraités de l'EBITA du Groupe, ii) de la variation de la juste valeur et du coût amorti du d®riv® li® ¨ l'ORNANE, et de lôimp¹t normatif sur le r®sultat correspondant
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Résultat net ajusté de 344 millions dôeuros
Hausse en adéquation avec la performance de l'EBITA

En millions dôeuros 2023 2022 Variation 

EBITA 584 511 +14,3 %

Co¾t de lôendettement financier net-73,4 -67,0 +9,6 %

Autres charges financières1 -30,8 -6,6 +368,9 %

Résultat avant impôts ajusté 480 437 +9,7 %

Impôts sur le résultat ajusté -135,2 -134,1 +0,8 %

Tauxdôimp¹tnormatif 28,2 % 30,7 % -

Intérêts minoritaires -0,8 -2,3 -65,1 %

Résultat net ajusté2 (part du Groupe) 344 301 +14,2 %

Notes:

1. Correspondant principalement aux coûts des intérêts relatifs aux régimes de retraites en Allemagne et aux gains et pertes de change

2. Ajusté i) des éléments du résultat opérationnel retraités de l'EBITA du Groupe, ii) de la variation de la juste valeur et du coût amorti du d®riv® li® ¨ l'ORNANE, et de lôimp¹t normatif sur le r®sultat correspondant
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Evolution de la dette nette1

SPIE: un modèle économique fortement générateur de cash, taux de cash-conversion de 
109%

(920)

+56 -54 +51

-170

-196

-128 +30

EBITA1 Capex 

net

Variation de 

BFR et 

provisions

Impôts, 

taxes & 

Intérêts nets 

payés

Autres2 Dividendes Impact des tx 

de change et 

des frais de 

refinancement 

Dette nette

déc. 2022
D&A Cessions et 

acquisitions

-32

Actionnariat

 salarié

-7

Mú

-793

Free Cash-Flow : 427 Mú

(874) +576-920

Notes:

1. Hors IFRS 16

2. Principalement la part financi¯re des engagements de retraite (19.0 Mú), des frais de garanties bancaires et assurances (5.7 Mú), des co¾ts de restructuration (2.7 Mú)

Cash Flow Op®rationnel : 629 Mú

Taux de cash-conversion : 109 %

Dette nette

déc. 2023
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Levier dôendettement financier ¨ un plus bas historique

Levier dôendettementfinancier du Groupe

Ratio de la dette nette à la fin décembre sur l'EBITDA pro forma, hors IFRS16

2.6x

2.3x

3.3x
3.0x

2.7x

2.4x

1.8x
1.6x

1.2x

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1,2x

Acquisition de SAG

2,6x

2,3x

3,3x
3,0x

2,7x

2,4x

1,8x
1,6x
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Profil et échéances de la dette

1 117 Mú de trésorerie nette

600 Mú non tirés du RCF

Niveau élevé de 

liquidité

1 717 Mú

Des conditions de 
financement très attractives

BB+
Note de crédit 

relevée
(S&P et Fitch) 

c. 3,4 %
Coût pondéré  

de la dette brute 

Fondé sur la dette tirée du Groupe et hors programme de titrisation

2027

Indexés sur des critères de développement durable (ESG 

Framework mis en place par le Groupe en 2022)

600

600

600

400

2026 2028

80 % 

A taux fixe

Obligation  

2,625% 

taux fixe

Prêt à 

terme1

Euribor 

+1,4%2

RCF 
(non tiré)

Euribor 

+1,0%2

Ornane

 2% 

 taux fixe

Dette tirée 

du Groupe
au 

31 déc. 2023

20 % 

A taux 

variable

En millions dôeuros et hors programme de titrisation

Une structure financière saine
Profil d'endettement diversifié, échéances étendues et conditions de financement très 
attractives

Notes:

1. 50% du prêt à terme est soumis à un swap de taux d'intérêt

2. Sur la base du levier dôendettement financier ¨ la cl¹ture de l'exercice. RCF: Revolving Credit Facility

1,5x incl. IFRS 16

Faible levier dôendettement

1,2x
Hors IFRS 16

Impact IFRS 16 de       

- 453,2 Mú 
sur la dette nette
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Dont :

Dividende en hausse de +13,7 %
Dividende recommand®, sous r®serve de lôapprobation lors de lôAG

2023

BPA ajusté2,  dilué(ú) 2,05

Dividende proposépar action (ú)0,83

Taux de distribution 40 %

acompte sur 

dividende payé en 

septembre 2023 

à verser le

16 mai 2024 

détachement du 

coupon:

14 mai 2024 

Versement d'un acompte sur dividende en septembre 2024 

représentant 30 % du dividende approuvé pour 2023

Croissance du dividende depuis
l'introduction en bourse

0,50
0,53

0,56
0,58

0,17

0,44

0,60

0,73
0.81

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

+13,7 %
vs. 2022

0,83ú 
par action1

0,22ú 0,61ú 

0,83

COVID-19

en ú

Notes:

1. Sous r®serve de lôapprobation des actionnaires lors de lôAssembl®e g®n®rale du 3 mai 2024

2. Ajusté i) des éléments du résultat opérationnel retraités de l'EBITA du Groupe, ii) de la variation de la juste valeur et du coût amorti du d®riv® li® ¨ l'ORNANE, et de lôimp¹t normatif sur le r®sultat correspondant
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Comité des Nominations 
et des Rémunérations

Patrick Jeantet

Président du Comité
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Rémunération annuelle variable 2023 du PDG

Préambule :

Les critères de la rémunération variable au titre de lôexercice 2023 sont inchangés par rapport à ceux au titre de lôexercice 2022. 

ü La rémunération annuelle variable de Gauthier Louette pour lôexercice 2023 sô®l¯ve donc ¨ 134.9 % de sa r®mun®ration 

annuelle fixe 2023, soit : 134.9 % x 850 000 ú = 1 146 650 ú

NB: Lô®valuation de chacun des crit¯res qualitatifs se trouve p. 262 du Document dôEnregistrement Universel 2023.
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Rémunération annuelle du PDG pour 2024

Rémunération fixe 2024

La rémunération fixe annuelle du PDG avait été portée en mai 2022 de 800 000 ú à 

850 000 ú, soit une augmentation de 6,25 %. Il était prévu que ce montant de 850 000 ú 

resterait fixe pendant la durée de son mandat, sauf modification significative de ses 

responsabilités ou conditions économiques générales.

La rémunération annuelle fixe du Président-directeur général pour lôann®e 2023 est 

demeurée inchangée à 850 000 ú, malgré une inflation en 2022 et 2023 bien plus élevée 

que prévue.

Le Conseil avait indiqué lôann®e dernière quôen cas de persistance dôune inflation élevée 

en 2023, le montant de la rémunération annuelle fixe serait réexaminé pour lôann®e 2024 

dans un souci dô®quit®.
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Rémunération annuelle du PDG pour 2024

Le Conseil dôadministration a constat® :

Á un niveau dôinflation toujours important en France en 2023, ¨ plus de 5% ; 

Á une accélération significative de la croissance de la société à laquelle des opérations de 
croissance externe ont significativement contribué au 2ème semestre 2023, notamment 
avec la signature dôun accord pour lôacquisition du groupe Robur en Allemagne.

Pour ces différentes raisons, le Conseil dôadministration a estimé que la rémunération de 
base annuelle devait être ajustée de 5.89% pour porter la rémunération à 900 000 Euros.

Ce montant de rémunération se situerait alors à un niveau légèrement supérieur de la 
médiane de la rémunération fixe du panel de référence mais resterait inchangé jusquô¨ la fin 
du mandat actuel en mai 2026.
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Rémunération annuelle du PDG pour 2024

Rémunération variable 2024

Ajustement des critères de la rémunération variable pour 2024 du Président-
directeur général pour donner plus dôimportance et de clarté au critère de la 
sécurité.

Il ne sera plus un critère de pondération de lôEbita mais un critère indépendant 
des critères financiers dans la partie quantitative de la rémunération variable.

Il représentera 5% de la rémunération cible.

Il sera calculé sur lô®volution de deux critères, pris en compte à parts égales, le 
TRCFR (Total Recordable Case Frequency Rate) et le LTIFR (Lost Time Injury 
Frequency Rate) avec des bornes basse, médiane et haute selon lô®volution 
des indicateurs. 



24

Rémunération annuelle du PDG pour 2024

Rémunération variable 2024 

Ajustement des parties quantitatives et qualitatives qui passent respectivement 
de 70% à 75% et de 30% à 25%. 

Suppression du critère qualitatif de lôappr®ciation de la relation avec les 
actionnaires et de la communication financière qui nôapparait plus pertinent 
aujourdôhui. 

Ajustement du poids des critères qualitatifs restants pour accroître la part de 
celui lié à lôESG.
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Rémunération annuelle du PDG pour 2024

Rémunération variable 2024

Présentation des critères et de la pondération révisée :
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Rémunération des administrateurs

Règles de rémunération des administrateurs éligibles sont restées inchangées en 2023 et les montants dus, 

après prise en compte des taux dôassiduit®, sont décrits en page 260 du document dôenregistrement 

universel. 

Revue des principes de  r®mun®ration pour 2024 avec lôaide dôun cabinet ind®pendant car inchang®e depuis 

2015.

Constats:

ü Acroissement du nombre de réunions du conseil et des comités avec des durées de réunion plus longues 

depuis 2015 due à une charge de travail croissante notamment avec les enjeux de la RSE

ü Nombre annuel de réunions dans le haut de la fourchette par rapport au nombre constaté pour le panel de 

sociétés comparables. 

ü Pratique croissante dôun montant forfaitaire par réunion du conseil ou de comités permettant dô®tablir une 

meilleure corrélation entre la rémunération, le nombre de réunions et la participation à celles-ci. 

ü La rémunération de la présidence du comité dôaudit est sensiblement en dessous de la médiane de 

sociétés comparables. 

ü Budget alloué au Conseil dôadministration pour les rémunérations actuellement très en deçà des budgets 

de sociétés comparables.
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Rémunération des administrateurs

Modifications

ü Revalorisation de la rémunération portant sur la part variable de la rémunération avec 
une rémunération par réunion et avec un plafond. 

ü Revalorisation des rémunérations des présidences des comités et notamment celle du 
comité dôaudit.

ü Meilleure lisibilité dans les rémunérations des montants spécifiques attribués aux 
présidences des comités et à lôadministrateur référent. 

ü Augmentation du budget alloué au Conseil prenant à la fois en compte la nouvelle 
politique de rémunération et la possibilité de rémunérer tout ajout dôun administrateur 
au Conseil dôadministration en cours dôann®e. 
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Rémunération des administrateurs
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Responsabilité Sociétale 
des Entreprises

Gauthier Louette

        Président-directeur général

Isabelle Lambert

Directrice du développement durable 
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« Stronger, Greener, Together »
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48%

50%
du chiffre d'affaires de 

SPIE
en 2025

Contribuer à une économie bas carbone

OÙ EN SOMMES-NOUS 

AU SEIN DU GROUPE ?

OBJECTIFS

en 2023

46 %

2022

42 %

2021

41 %

2020

35 %

2019

48 %

2023

Evolution de lôindicateur entre 2019 et 2023

Å Evolution du mix énergétique Ą 21%

Å Efficacité énergétique Ą 24%

Å Mobilité bas-carbone Ą 3%
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Installation de postes de transformation 
de parcs éoliens en Allemagne

SPIE a installé un poste dans le nouveau parc 
éolien du groupe Landwind. L'énergie générée 
peut être injectée dans le réseau et transmise dans 
les régions où la demande est la plus élevée.

Économies d'énergie sur le réseau de 
transports en commun de Vienne

SPIE améliore les systèmes d'éclairage de 
l'opérateur du réseau de transports en commun 
de Vienne. Le remplacement de 15 000 lampes 
permettra d'économiser 3 500 MWh par an.

Faciliter les longs trajets en voiture 
électrique en France

Depuis 2022, SPIE a installé 25 stations e-vadea 
le long du réseau autoroutier ou auprès de 
collectivités locales. SPIE prend en charge les 
opérations, la maintenance et le service client.

Exemples de projets contributifs 
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Réduction de l'empreinte carbone directe de SPIE

 en 2023 par 
rapport à 2019

-10%1

-25%
d'empreinte directe en 

2025 par rapport 
à 2019

Scopes1 & 2OBJECTIFS

- 10 %

142 800

t CO2

2022202120202019

134 500

t CO2

138 700

t CO2

154 800

t CO2 140 000

t CO2

2023

1: Les chiffres de 2023 intègrent les changements de périmètre selon 
une méthodologie basée sur le Greenhouse Gas Protocol. Les critères 
incluent les acquisitions et cessions depuis 2019.
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Acc®l®ration de lôélectrification du parc de véhicules 

6%

37%

54%

2%
4%

11%

2021 2022 2023

Part des commandes de véhicules électriques
Part des véhicules électriques dans la flotte de SPIE

+33 %

+43 %

Retards affectant les livraisons de véhicules électriques

ü 91 % des émissions directes de SPIE proviennent de la flotte de véhicules

SPIE reste pleinement engagée à atteindre ses objectifs 2025

F
Objectif 2025 : -25% Scopes 1&2  

Réduction de l'empreinte carbone directe de SPIE par 

rapport à 2019

F
SPIE prépare son plan de transition climatique, 

incluant ses objectifs 2030
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Nouveau site de SPIE à Strasbourg : un site de pointe qui 
fait office d'exemple en termes de développement durable

En plus d'être ouvert et convivial, ce site est également économe 
en énergie. Il dispose de panneaux photovoltaïques sur le toit, de 
détecteurs de présence par éclairage, d'un débit d'eau régulé, de 
points de tri et d'une aire de compostage.

30 % de la flotte suisse est déjà électrifiée

SPIE a également installé 61 bornes de recharge sur ses sites 
suisse.

Une démarche bien engagée 
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Station de recharge E-Vadea
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Vue d'ensemble de l'empreinte carbone directe de SPIE en 2023

La flotte de véhicules représente 91 % de 
l'empreinte carbone directe de SPIE 

1.650.000 tonnes 

CO2 eq.

Scope 1 (Combustion, provenant principalement de la flotte de véhicules)

Scope 2 (Electricité, chauffage, provenant principalement des bâtiments)

Scope 3 (Toutes autres émissions indirectes, provenant principalement des achats)

Les émissions directes représentent 8 % de 

l'empreinte carbone totale de SPIE

140.000 tonnes 

CO2 eq.
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Réduction de l'empreinte carbone indirecte de SPIE

47%

67%
d'approvisionnement*

Scope3OBJECTIFS

*Approvisionnement auprès de 
fournisseurs ayant fixé des objectifs 

ambitieux de réduction de l'empreinte 
carbone

En 2023

29 %

20222021

17 %

2023

47 %
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Chaque filiale connait  les fournisseurs à influencer 
dans son périmètre.

SPIE a identifié des partenaires à même 
dôaccompagner les entreprises de taille moyenne dans 
leur transition. 

SPIE mobilise ses fournisseurs stratégiques sur les 
feuilles de route climat lors de revues de performance. 

Des webinaires sont aussi organisés pour sensibiliser 
tous nos fournisseurs aux attentes de SPIE.

Un dialogue toujours plus nourri pour que nos fournisseurs sôengagent 



40

Renforcement de la mixité femmes-hommes 

+25%
de femmes occupant

des postes de direction clés
par rapport à 2020

OÙ EN SOMMES-NOUS 

AU SEIN DU GROUPE ?

OBJECTIFS

+17%
en 2023 par rapport à 

2020

+17 %

20222021

18,3%

18%

18,8%

20232020

Evolution de lôindicateur entre 2020 et 2023

16%
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ü Le réseau interne de parité femmes-hommes
So'SPIE Ladies sensibilise aux biais inconscients,
mène des programmes de mentorat, et coopère
avecdôautresréseaux et organismes.

Les femmes représentent 13% des effectifs totaux de
SPIE, et 18% de ses cadres.

Nos processus de recrutement et de développement
cherchent à renforcer la mixité des équipes.

ü Chaque liste de candidats présélectionnés aux
postes clés de direction doit inclure une femme.

ü Les formations internes de développement du
Groupe doivent inclure au moins 20% de femmes.

Renforcer la mixité
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+25%
 en 2023 par rapport 

à 2019

-50%
d'accidents graves
par rapport à 2019

La sécurité: une préoccupation permanente

OBJECTIFS

Evolution de lôindicateur entre 2020 et 2023

+ 25 %

11

2022

16

2021

12

2020

16

2019

20

2023
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Forte capacité à recruter

Valeurs et principes forts de SPIE

Collaborateurs en tant 

qu'ambassadeurs

Env. 6 400
recrutements1 

Env. 1 300
nouveaux apprentis 

7 %
de roulement volontaire du personnel

(contre 8 % en 2022)

Forte capacité à retenir

Une approche de pré-

 recrutement

...représentant 

+25 % 
d'augmentation par rapport 

à 2022

Bénévoles d'entreprise 

internationaux

Apprentissages 

Stages

et formations 

en alternance

18,8 %
de femmes occupant des 

postes de direction clés
(contre 16 % en 2020)

Promotion par SPIE 

de l'égalité et de la diversité

Esprit entrepreneurial 

de SPIE 

9,2 %
du capital de SPIE détenu par 

les fonds des collaborateurs et 

les responsables

Valoriser nos collaborateurs
Plus de 50 000 collaborateurs dans le Groupe à la fin 2023

En 2023 En 2023

Remarque :

1. Contrats à durée indéterminée

Env. 1 600
collaborateurs recrutés dans le 

cadre de notre programme de 

recommandation en 2023...
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Structure actionnariale
Réussite de l'opération d'actionnariat salarié de SPIE, SHARE FOR YOU 2023

80,2 %

9,2 %
- 7,4 % des fonds des 

collaborateurs

- 1,8 % de la direction

5,1 %

5,5 %

* 

Publi

c

SPIE est l'une des 7 sociétés cotées sous l'indice SBF 120, dont les 

collaborateurs sont le premier actionnaire

Remarque :

Toutes les informations au 31 décembre 2023

>17 000
collaborateurs participant de 

14 pays 

+55 % par rapport à 2022

>5 000
collaborateurs participant

pour la 1ère fois

Env. 34 Mú
du total des souscriptions des 

collaborateurs SPIE
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Président-directeur général
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Perspectives pour 2024

Poursuite de la 

croissance organique, à 

un rythme plus lent

qu'en 2023

Augmentation supplémentaire

de la marge EBITA

Poursuite d'une stratégie 

dynamique de fusions et 

acquisitions complémentaires, 

restant au cîur du mod¯le 

commercial de SPIE 

Dividende proposé

à environ 40 % du bénéfice net 

ajusté1 

attribuable au Groupe

Mise à niveau des orientations à moyen terme pour 
2025

Accélération du 

modèle de 

combinaison de 

fusions et acquisitions 

(F&A) Inchangé 

5 objectifs ESG 

confirmés
Inchangé 

Croissance organique d'au 

moins 4 % 

par an en moyenne 
(sur la base du niveau historique de 

l'inflation)

Inchangé

Marge EBITA :

amélioration continue vers 

7 % en 2025

Auparavant : « amélioration de la 

marge EBITA vers 6,7 % en 2025 »

Conversion de 

trésorerie

d'environ 100 % 
Inchangé

Perspectives pour 2024
Mise à niveau des orientations à moyen terme pour 2025

Remarque :

1. Ajusté pour i) les éléments du résultat d'exploitation reformulés à partir de l'EBITA du Groupe, ii) la variation de la juste valeur et des coûts d'amortissement des produits dérivés liés aux obligations ORNANE, et iii) l'ajustement 

des rentrées fiscales normatives correspondantes
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